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FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL

ESTATUTO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, REGIME JURIDICO, DURACAO, SEDE E FORO

Artigo 1° - A FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL (ou “Fundacdo”), com prazo de duracdo
indeterminado, é uma entidade civil com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
com autonomia administrativa, financeira e patrimonial e reger-se-a pelo presente Estatuto, por seu
Regulamento Interno e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2° - A Fundagdo tem sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nag¢Ges Unidas n© 12.901, Torre Oeste, 15° andar, Brooklin e podera constituir escritdrios de
representacdo em outras cidades e unidades da federagdo, com atuagdo em qualquer parte do territério
nacional, apds regular aprovacdo do Conselho Curador e do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo.

CAPITULO Il - DAS FINALIDADES

Artigo 3° - Ao reafirmar os valores de sua instituidora Toyota do Brasil Ltda., com o
desenvolvimento social do Brasil, a Fundacao tem por finalidade: (i) A promo¢do do desenvolvimento
sustentavel por meio de ac6es que objetivem a defesa, a preservacdo e a conservagdao do meio ambiente
brasileiro, nele incluidos todos os seus biomas; (ii) O desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho ao incentivar o aprendizado, o ensino, a
pesquisa, bem assim a divulgagdo do pensamento, da arte e do saber a fim de assegurar a educacdo
um padrdo e qualidade socialmente referenciado; (iii) Ajuda humanitaria consistente em atividades
destinadas a assisténciasocial asociedade brasileira em geral, em casos de calamidade publica declarados
oficialmente ou ndo pelas autoridades constituidas.

Paragrafo 1° - A Fundacdo se dedicara, exclusivamente, as finalidades e atividades descritas no presente
Estatuto porintermédio da execugdo direta de seus projetos, programas e planos de acdo.

Paragrafo 2° - Os servicos de educacdo ministrados pela entidade serdo prestados de formainteiramente
gratuita e com recursos proprios, vedado o seu condicionamento a qualquer doagdo, contrapartida ou
medida equivalente.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas atividades e o alcance dos seus fins sociais a
Fundacdo observaraos principios dalegalidade,impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e da eficiéncia e ndo fara qualquer discriminacdo de raga, cor, género ou religido.

Artigo 5° - A Fundacdo adotara praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes
para coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participacdo nos processos decisorios.

Artigo 6° - A Fundacdo ndo tem carater politico-partidario e devera limitar sua atuacdo as
suas finalidades previstas neste Estatuto.



CAPITULO Ill - DAS ATIVIDADES DA FUNDACAO

Artigo 7° - Paraa consecucdo de suas finalidades, a Fundacdo podera: (i) Celebrar convénios,
acordos ou outros instrumentos juridicos com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado,
nacionais ou internacionais cujos objetivos sejam compativeis com as finalidades da Fundacdo; (ii)
Realizar programas educacionais e ambientais comunitarios; (iii) Conceder bolsas de estudo e ajuda de
custo para o aperfeicoamento de especialistas devotados a geracdo e difusdo de conhecimentos Uteis ao
processodedesenvolvimento daeducagdo e dapreservagdaoambiental; (iv) Conceder prémios de estimulo
a pessoas que tenham contribuido de maneira notéria com o meio ambiente e/ ou o desenvolvimento de
atividades dirigidas a preservacdo do meio ambiente do pais.

CAPITULO IV - DO PATRIMOMIO

Artigo 8° - O patrimonio da Fundagdo é constituido pela dotacdo inicial descrita na escritura
publica de constituicdo e por bens e valores que a este patrimdnio venham a ser adicionados por doagGes
feitas por entidades publicas, pessoas juridicas de direito privado ou pessoas fisicas, nacionais ou
estrangeiras, com o fim especifico de incorporacdo ao patriménio.

Paragrafo 1° - Cabe ao Conselho Curador da Fundagdo autorizar a aceitagdo de doagGes com encargos,
com posterior aprovacdo do Ministério Publico do Estado de S3o Paulo.

Paragrafo 2° - A Fundacgdo destinara o valor minimo de 3% dos recursos por ela administrados para a
constituicdo de fundo financeiro, cuja renda contribuira para a garantia de sua manutengdo e expansdo
de suas atividades.

Paragrafo 3° - O fundo financeiro referido no paragrafo anterior podera ser destinado a aquisi¢do de
bensimadveis, direitos ou a¢Ges, apds regular autorizagdo do Conselho Curador e aprovacdo do Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo.

Artigo 9° - Os bens e direitos da Fundacdo somente poderdo ser utilizados para a
realiza¢do dos objetivos estatutarios, sendo permitida, porém, a alienacdo, a cessdo ou a substituicdo de
qualquer bem ou direito para a consecucdo dos mesmos objetivos.

Paragrafo unico - Cabera ao Conselho Curador aprovar a alienacdo de bens imoveis incorporados ao
patrimdnio e aquisicdo de novos bens e direitos e, ainda, aprovar permuta vantajosa a Fundagdo, que se
efetivara somente apds autorizagdo do Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo.

CAPITULO V - DA RECEITA

Artigo 10 - A receita da Fundagdo sera constituida: (i) Pelas rendas provenientes dos
resultados de suas atividades; (ii) Pelos usufrutos que lhe forem constituidos; (iii) Pelas rendas
provenientes dos titulos, acdes ou ativos financeiros de sua propriedade ou operacées de crédito; (iv)
Pelas rendas auferidas de seus bens patrimoniais, as receitas de qualquer natureza ou do resultado das
atividades de outros servigos que prestar; (v) Pelas doagGes ou quaisquer outras formas de beneficios
que lhe forem destinadas; (vi) Pelas subvencdes, dotacdes, contribuicdes e outros auxilios estipulados
em favor da Fundacdo pela Unido, pelos Estados e pelos Municipios, bem como por pessoas fisicas,
instituicGes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras ; (vii) Pelas rendas proprias de imdveis que
vier a possuir e pelos rendimentos auferidos de exploragdes dos bens que terceiros confiarem a sua
administracao; (viii) Por outras rendas eventuais.

Artigo 11 - Os recursos financeiros da Fundagdo, excetuados os que tenham especial
destinacdo serdo empregados, exclusivamente, na manutencdo e desenvolvimento das finalidades e
atividades que Ihe sdo proprias e, quando possivel, no acréscimo de seu patrimonio.

Paragrafo unico - A aplicacdo de recursos financeiros no patriménio da instituicdo deve obedecer a
planos que tenham em vista: (i) A garantia dos investimentos; (ii) A manutencao do poder aquisitivo
dos capitais aplicados.



CAPITULO VI - DA ADMINISTRACAO

Artigo 12 - A administracdo da Fundacdo sera exercida pelos sequintes 6rgaos: (i) Conselho
Curador; (ii) Conselho Fiscal; (iii) Diretoria Executiva.

Artigo 13 - O exercicio das funcdes de integrante do Conselho Curador, da Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal ndo seraremunerado, direta ouindiretamente, a qualquer titulo. Também ndo
havera distribuicdo de eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes,
participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, os quais
serdo aplicados integralmente na consecugdo dos objetivos sociais da Fundacao.

Paragrafo 1° - Eventuais servigos especificos que ndo se confundem com as atribuices do Conselho
Curador, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, conforme adiante previsto neste Estatuto, poderao
ser remunerados por deliberacdao expressa do Conselho Curador, de acordo com os valores praticados
pelo mercado na regido aonde a Fundagdo venha a exercer suas atividades.

Paragrafo 2° - Os integrantes do Conselho Curador, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal deverdo
ser residentes no Brasil e ndao respondem subsidiariamente pelas obrigagdes da Fundacao, quando
exercidas com observancia do presente Estatuto e da legislacdo aplicavel a espécie.

Artigo 14 - Respeitado o disposto neste Estatuto, a Fundagdo podera ter estrutura
organizacional e o funcionamento fixados em Regimento Interno, que estabelecera as atividades e
atribuicGes administrativas e técnicas, de modo a atender plenamente as finalidades da instituicdo.

CAPITULO VII - DO CONSELHO CURADOR

Artigo 15 - O Conselho Curador sera constituido por 3 (trés) membros natos, com
mandato de 3 anos, prorrogaveis porigual periodo, dentre os quais 1 (um) sera o Presidente e os demais
conselheiros sem designacdo especifica.

Paragrafo 1° - Os 3 (trés) membros natos do Conselho Curador serdo nomeados como tal em ato
continuo ao de suas respectivas nomeagdes como Diretor Presidente e Diretores Vice Presidentes
Seniores e Diretores Vice Presidentes Executivos, respectivamente, na Diretoria da instituidora da
Fundacao, Toyota do Brasil Ltda.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Curador sera eleito pelo consenso dos membros do préprio
Conselho em até 3 (trés) dias apds a data da ata que deliberou sobre as suas respectivas nomeacgges na
Diretoria da Instituidora, Toyota do Brasil Ltda.

Paragrafo 3° - Em caso de vacdncia no Conselho Curador, o 6rgdo deliberara para sua recomposicdo
plena e, nainércia, o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo indicara os integrantes, inclusive, quando
for o caso, o Diretor Presidente, dentre pessoas constantes de lista a sua disposicdo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho Curador: (i) Fixar as diretrizes de atuagdo da Fundacao; (ii)
Exercer a fiscalizacdo sobre o patrimonio e os recursos da Fundagao; (iii) Aprovar o orcamento, as contas,
os balancos, o relatério anual da Fundagdo e acompanhar a execucdo orcamentaria; (iv) Aprovar o critério
de determinacdo de valores dos servicos, produtos e bens, contratados ou adquiridos para a consecucdo
dos objetivos da Fundacgdo; (v) Pronunciar-se sobre a estratégia de agdo da Fundagdo, bem como sobre
os programas especificos a serem desenvolvidos; (vi) Aprovar as prioridades que devem ser observadas
na promocdo e na execucdo das atividades da Fundacgao; (vii) Deliberar sobre propostas de empréstimos
a serem apresentadas a entidades de financiamento, que onerem os bens da Fundacdo; (viii) Autorizar
a alienacdo a qualquer titulo, o arrendamento, a oneragdo ou o gravame dos bens moveis e imdveis da
Fundacdo, cuja decisdo dependera de posterior aprovagdo do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo;
(ix) Aprovar a participacdo da Fundagdo no capital de outras empresas, cooperativas, condominios ou
outras formas de associagdo, bem como organizar empresas cuja atividade seja deinteresse a consecucdo
das finalidades da Fundagdo, cuja decisdo dependerd de posterior aprovagdo do Ministério Publico do
Estado de S3o Paulo; (x) Aprovar a realizagdo de convénios e acordos, bem como estabelecer normas
pertinentes; (xi) Apreciar e aprovar a constituicdo de escritérios de representacdo, conforme disposto no
Artigo 2° deste Estatuto; (xii) Aprovar o quadro de pessoal e suas altera¢des, bem como fixar diretrizes



de salarios, vantagens e outras compensacdes de seu pessoal; (xiii) Conceder licenca aos integrantes do
Conselho Curador; (xiv) Aprovar a realizagdo de auditoria externa; (xv) Aprovar o regimento interno da
Fundacdo, se aplicavel, e eventuais modificacoes deste Estatuto, observada a legislagdo vigente; (xvi)
Eleger a Diretoria Executiva e substitui-la; (xvii) Deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse da
Fundacado; (xviii) Eleger os membros dos Conselhos Consultivo e Fiscal; (xix) Resolver os casos omissos
neste Estatuto e no Regimento Interno, caso aplicavel.

Paragrafo 1° - O Conselho Curador reunir-se-3, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano preferencialmente
no més de abril, mediante convocagdo por escrito a ser enviada por carta, fac-simile ou “e-mail” pelo seu
Presidente e, extraordinariamente, quando convocado pela mesma autoridade, por 2/ 3 dos Conselheiros
ou pelo Ministério Pablico do Estado de Sado Paulo.

Paragrafo 2° - O Conselho Curador, ressalvados 0s casos expressos em lei ou no presente Estatuto,
deliberara pela maioria simples dos Conselheiros presentes. As deliberacées serdo registradas em atas
e cabera ao Presidente o voto de qualidade. As atas serdo submetidas a aprovagdo do Ministério Publico
do Estado de S3ao Paulo para posterior registro.

Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho Curador dara posse a Diretoria Executiva da Fundacao.

Artigo 17 - Os membros do Conselho Curador e do Conselho Fiscal poderdo pedir o seu
desligamento da Fundagdo ou serem destituidos de seus cargos, de forma compulsoria, por decisdo do
Conselho Curador, caso incorram em conduta grave, tais como: (i) A obten¢do de vantagens ou beneficios
pessoais em razdo da condicdo de Conselheiro; (ii) A infragdo as normas do presente Estatuto ou do
Regimento Interno da Fundacdo; (iii) A pratica de condutas que possam afetar, direta ou indiretamente,
a boa imagem e a reputagdo da Fundagdo e/ ou sua instituidora; (iv) A pratica de ato de indignidade
contra os interesses da Fundagdo e/ ou sua instituidora; (v) A auséncia injustificada a 3 (trés) reuniGes
consecutivas; ou (vi) A pratica de falta grave, assim reputada pelo Conselho Curador.

Paragrafo 1° - A destituicdo do Conselheiro devera ser aprovada por 2/3 dos membros do Conselho
Curador, salvo na hipdtese do item (v) do caput deste Artigo, quando o desligamento serad automatico.

Paragrafo 2° - Ao Conselheiro acusado de conduta grave sera assegurado o direito de oferecimento de
defesa escrita ou oral, dirigida ao Conselho Curador.

CAPITULO VIl - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) integrantes efetivos, com mandato
prorrogavelde 3 (trés) anos, dentre pessoas que possuam formacdo académica ou profissional compativel
com a funcao.

Paragrafo 1°- Osintegrantes efetivos do Conselho Fiscal, dentre os quais 1 (um) sera o Presidente, serdo
eleitos pelos membros do Conselho Curador, em reunido convocada para esse fim.

Paragrafo 2° - Serdo eleitas as pessoas que obtiverem a maioria absoluta dos votos dos Conselheiros
presentes.

Paragrafo 3° - Os integrantes efetivos do Conselho Fiscal elegerao, entre si, 0 seu Presidente.

Artigo 19 - Compete ao Conselho Fiscal: (i) Fiscalizar a gestdo econémico-financeira da
Fundacdo, examinar suas contas, balancos e documentos, e emitir parecer sobre os balancos e relatdrios
de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas e encaminha-lo ao
Conselho Curador; (ii) Emitir parecer prévio e justificado para alienagdo, oneracdo ou aquisicdo de bens
e direitos, para deliberacdo do Conselho Curador; (iii) Recomendar ao Conselho Curador a realizacao de
auditoria externa na Fundacdo, quando julgar necessaria.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente 1 (uma) vez ao ano, de preferéncia no
més marco, mediante convocagdo por escrito a ser enviada por carta, fac-simile ou “e-mail” pelo seu
Presidente e, extraordinariamente, quando convocado pela mesmaautoridade, por 2/ 3 dos Conselheiros
ou pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo.



Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, ressalvados os casos expressos em lei ou no presente Estatuto,
deliberara pela maioria simples dos Conselheiros presentes. As deliberagGes serdo registradas em atas e
cabe ao Presidente o voto de qualidade. As atas serdo submetidas a aprovagdo do Ministério Publico do
Estado de S3ao Paulo para posterior registro.

CAPIiTULO IX - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 20 - A Fundacdo sera administrada por uma Diretoria Executiva constituida de 2
(dois) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Executivo, eleitos pelo Conselho
Curador, com mandato prorrogavel de 3 (trés) anos.

Paragrafo 1° - Os integrantes dos Conselhos Curador e Fiscal, caso eleitos para a Diretoria-Executiva,
serdo afastados e substituidos nos respectivos érgdos colegiados.

Paragrafo 2° - Serdo consideradas eleitas as pessoas que obtiverem a maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 3° - A designacdo da nova diretoria far-se-a, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término dos
respectivos mandatos, ou dentro de 8 (oito) dias, em caso de vacancia de cargo motivada por outra causa.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria-Executiva poderdo ser destituidos de seus cargos, no curso de
seus respectivos mandatos, mediante deliberagdao fundamentada do Conselho Curador.

Artigo 21 - Cabera a Diretoria, através do seu Diretor Presidente e do seu Diretor Executivo
ou de um de seus substitutos, nos termos do que dispde este Estatuto assinar, sempre em conjunto,
documentos referentes ao giro dos negdcios, tais como cheques, endossos, ordens de pagamento, titulos
de crédito e outros atos onerosos.

Artigo 22 - As decisdes da Diretoria Executiva serdao tomadas por maioria de votos dos
integrantes presentes e cabera ao Diretor-Presidente o voto de qualidade e o direito de veto.

Paragrafo tnico - Quando ocorrer o veto do Diretor-Presidente este recorrera, de oficio, ao Conselho
Curador, com efeito suspensivo da decisao.

Artigo 23 - Compete a Diretoria Executiva: (i) Expedirnormas operacionais e administrativas
necessarias as atividades da Fundagdo; (ii) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e as
normas e deliberagdes do Conselho Curador; (iii) Submeter ao Conselho Curador a proposta de criacdo de
6rgdos administrativos de qualquer nivel,locais ousituados nos escritdrios de representacdo; (iv) Realizar
convénios, acordos, ajustes e contratos, inclusive os que constituem dnus, obrigagdes ou compromissos
para a Fundacdo, desde que ouvido, previamente, o Conselho Curador; (v) Preparar balancetes e a
prestacdo anual de contas, acompanhados de relatoérios patrimoniais e financeiros, submetendo-os, com
parecer do Conselho Fiscal, ao Conselho Curador, por intermédio do Presidente do Conselho Fiscal; (vi)
Propor ao Conselho Curador a participacdo no capital de outras empresas, cooperativas, condominios ou
outras formas de associagdo, bem como organizar empresas cujas atividades interessem as finalidades
da Fundacado; (vii) Proporcionar aos Conselhos Curador e Fiscal, por intermédio do Diretor-Presidente,
as informacdes e os meios necessarios ao efetivo desempenho de suas atribui¢Ges; (viii) Submeter ao
Conselho Curador as diretrizes, planejamento e politicas de pessoal da Fundacdo; e (ix) Submeter a
apreciacdo do Conselho Curador a criacdo e extingdo de 6rgdos auxiliares da Diretoria.

Artigo 24 - Competeao Diretor-Presidente: (i) Orientar, dirigire supervisionarasatividades
da Fundacado; (ii) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e as normas em vigor na
Fundacao e as orientagoes oriundas do Conselho Curador, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e
do Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo; (iii) Convocar e presidir as reuniGes da Diretoria Executiva,
com elaboracdo de atas que serdo, na sequéncia, remetidas ao Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
para aprovacdo e autorizagdo de registro; (iv) Designar o Diretor que o substituira como mandatario,
em suas auséncias e impedimentos eventuais; (v) Assinar convénios, consorcios, contratos, ajustes ou
quaisquer modalidades de acordos com entidades publicas e privadas ou com pessoas fisicas, com o
intuito de assegurar a plena realizagdo dos objetivos da Fundacdo, observada a orientagao estabelecida
pelo Conselho Curador; (vi) Manter contatos e desenvolver agdes junto a entidades publicas e privadas



para obtencdo de recursos, doagGes, empréstimos e estabelecimento de acordos e convénios que
beneficiem a Fundacdo; (vii) Admitir, promover, transferir e dispensar empregados da Fundagdo, bem
como designar os dirigentes de seus 6rgaos; (viii) Representara Fundacdo em juizo ou fora dele, podendo
delegar esta atribuigdo, em casos especificos e constituir procuradores; (ix) Submeter, mensalmente,
os balancetes de verificagdo ao Conselho Fiscal e, anualmente, a prestacdo de contas e os relatdrios
correspondentes ao exercicio anterior; e (x) Decidir, ouvido o Conselho Curador, sobre a divulgacdo
dos resultados e estudos realizados pela Fundagdo, bem como sobre alienagdo ou transferéncia de
conhecimentos e tecnologias para terceiros.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Executivo: (i) Orientar, fiscalizar e coordenar a aplicagdo dos
recursos na execucgdo dos projetos e programas da Fundacgdo; (ii) Elaborar planos e estudos com vistas ao
desenvolvimento das atividades da Fundacao; (iii) Assistir os supervisores e/ou gerentes de projeto na
elaboragdo de propostas, contratos ou convénios referentes a fiscalizagdo de pesquisas, treinamentos
e prestacdes de servigos; (iv) Supervisionar a elaboragdo do relatério anual de atividades e do plano de
trabalho a serem apreciados pela Diretoria e encaminhados ao Conselho Curador; (v) Assinar, juntamente
com o Diretor Presidente, documentos relativos a sua area de atuagdo; (vi) Supervisionar e controlar
as receitas, despesas e aplicagbes financeiras da Fundacdo; (vii) Movimentar contas bancarias e assinar
cheques e recibos, ordens de pagamento, documentos bancarios em geral juntamente com o Diretor
Presidente; (viii) Dirigir e fiscalizar a contabilidade da Fundagdo; (ix) Supervisionar a elaboracdo da
prestacdo anual de contas e do balanco geral da Fundacao; e (x) Supervisionar a elaboracdo da proposta
orcamentdria para cada exercicio, referente ao custeio da estrutura e administragdo da Fundacdo.

Artigo 26 - Compete a cada um dos Diretores: (i) Participar das reunides, deliberagdes e
decis6es da Diretoria Executiva; (ii) Supervisionar as atividades da area e das unidades da estrutura
organizacional da Fundagdo que lhe forem atribuidas; (iii) Promover a organizacdo do plano geral de
trabalho, a elaboragdo da proposta orgamentaria anual e a composi¢do do quadro de pessoal das areas
sob sua supervisdo, submetendo-os a decisdo da Diretoria Executiva, para aprovagdo do Conselho
Curador e posterior remessa ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo; (iv) Executar outros encargos
que Ihes forem atribuidos pelo Diretor-Presidente.

Artigo 27 - Os Diretores, no ambito de suas Diretorias, indicardo ao Diretor-Presidente
seus substitutos para atuarem como mandatarios em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 28 - Fica vedado a todos e a cada um dos integrantes da Diretoria, sendo ineficaz
em relagdo a Fundagdo, o uso da denominagdo desta em negdcios estranhos as finalidades da Fundacdo,
inclusive em relacdo a prestacdo de fiancas, avais ou quaisquer outras formas de garantia.

Artigo 29 - Nos atos que acarretem responsabilidade para a Fundacdo, esta devera ser
representada pelo: (i) Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) Pelo Diretor Executivo, agindo em
conjunto com o Diretor Presidente ou com 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto e
em conformidade com a legislacdo vigente; (iii) Por 2 (dois) procuradores, nomeados nos termos deste
Estatuto e em conformidade com alegislagdo vigente.

Paragrafo tnico - As procuragées outorgadas pela Fundagdo deverdo conter os poderes especificos para
a pratica dos atos a que se destinam e ndo poderdo ser outorgadas por prazo superiora 1 (um) ano.

CAPITULO X - DO EXERCiCIO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

Artigo 30 - O exercicio financeiro da Fundagdo coincidira com o ano civil.

Artigo 31 - Até o dia 30 de outubro de cada ano, o Diretor-Presidente da Fundagdo
apresentara ao Conselho Curador a proposta orcamentaria para o ano seguinte, com o escopo de
atividades a serem desenvolvidas.

Paragrafo1° - Apropostaorcamentariaseraanual e compreendera: (i) Estimativa dereceita, discriminada
por fontes de recursos; e (ii) Fixacdo da despesa com discriminagdo analitica.

Paragrafo 2° - O Conselho Curador tera o prazo de 30 (trinta) dias para discutir, emendar e aprovar a
proposta orgamentaria, ndo podendo majorar despesas, salvo se consignar os respectivos recursos.



Paragrafo 3° - Aprovada a proposta orcamentaria ou transcorrido o prazo previsto no paragrafo anterior sem
que se tenha verificado a sua aprovacao, fica a Diretoria Executiva autorizada a realizar as despesas previstas.

Paragrafo 4° - Depois de apreciada pelo Conselho Curador, a proposta orcamentaria e o respectivo
escopo de atividades a serem desenvolvidas serdo encaminhados, no prazo de 15 (quinze) dias, ao
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Artigo 32 - A prestacdo anual de contas sera submetida ao Conselho Curador até o dia 28 de
fevereiro de cada ano, com base nos demonstrativos contabeis encerrados em 31 de dezembro do ano anterior.

Paragrafo 1° - A prestagdo anual de contas da Fundagdo conterd, entre outros, os seguintes elementos:
(i) Relatério circunstanciado de atividades; (ii) Balango patrimonial; (iii) Demonstragdo de resultados do
exercicio; (iv) Demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos; (v) Relatério e parecer de auditoria
externa, caso tenha sido realizada; (vi) Quadro comparativo entre a despesa fixada e a realizada; (vii)
Parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A prestagdo de contas observara as sequintes normas: (i) Os principios fundamentais
de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; (ii) A publicidade, por qualquer meio
eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das demonstragGes financeiras
da Fundacdo, incluindo as certidGes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a
disposicdo para o exame de qualquer cidaddo; (iii) A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores
externosindependentes, se for o caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria,
conforme previsto em regulamento; (iv) A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos sera feita conforme determina o artigo 70, § Unico da Constituicdo Federal; e (v) A
conservagao em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contados da data da emissao, dos documentos
que comprovem a origem de suas receitas e a efetivacao de suas despesas, bem assim a realizagdo de
quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situagao patrimonial.

Paragrafo 3° - A prestacdo de contas devera ser apreciada pelo Conselho Curador no prazo de 30 (trinta)
dias e encaminhada ao Ministério Publico do Estado de S3o Paulo nos 10 (dez) dias subsequentes.

CAPITULO XI - DA ALTERACAO DO ESTATUTO

Artigo 33 - O Estatuto da Fundagdo podera ser alterado ou reformado por proposta do
Presidente do Conselho Curador, do Diretor-Presidente, ou de pelo menos 3 (trés) integrantes de seus
Conselhos Curador e Diretoria Executiva, desde que: (i) A alteragdo ou reforma seja discutida em reunido
conjunta dos integrantes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva, presidida pelo presidente do
primeiro, e aprovada por 2/3 dos votos presentes; (ii) A alteragdo ou reforma ndo contrarie ou desvirtue
as finalidades da Fundacdo; (iii) Seja a reforma aprovada pelo 6rgdo competente do Ministério Publico
do Estado de Sao Paulo.

CAPITULO XII - DA EXTINCAO DA FUNDACAO

Artigo 34 - A Fundagdo extinguir-se-a por deliberagdo fundamentada de seu Conselho
Curador e Diretoria Executiva, com a presenca do Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo (este sem direito
avoto), aprovada por 2 / 3 de seus integrantes em reunido conjunta, presidida pelo presidente do primeiro,
quando se verificar, alternativamente: (i) Aimpossibilidade de sua manutencao; (ii) Que a continuidade das
atividades ndo atenda ao interesse publico e social; (iii) Ailicitude ou a inutilidade dos seus fins.

Artigo 35 - No caso de extincdo da Fundacdo o Conselho Curador, sob o acompanhamento
do 6rgdo competente do Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo, procedera a sualiquidagdo mediante
arealizagdo das operagGes pendentes, a cobranca e o pagamento das dividas e a pratica de todos os atos
e disposicoes que o Conselho Curador considerar necessarios para tal mister.

Paragrafo 1° - Terminado o processo o patrimonio residual da Fundagdo sera revertido, integralmente, para
outraentidade de fins congéneres, aserindicada pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, devidamente
qualificada nos termos da Lei n® 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.



Paragrafo 2° - Na hipotese da Fundagdo obter e, posteriormente, perder a qualificagdo instituida pela
Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante o periodo em
que perdurou aquela qualificagdo, sera contabilmente apurado e transferido para outra pessoa juridica
qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha a mesma finalidade social.

CAPITULO XIII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 36 - O Ministério Publico poderd determinar a realizagdo de auditoria externa
independente nas atividades e documentos da Fundagao, em autos instaurados para tal finalidade,
mediante decisdo fundamentada, designando empresa ou técnicos para a realizacdo dos trabalhos, em
valores de mercado, cujos custos serdo suportados pela Fundagao.

Artigo 37 - O mandato da primeira composi¢do dos Conselhos Curador e Fiscal, bem como
da Diretoria Executiva sera de 4 (quatro) e (dois) anos, respectivamente, em conformidade com a primeira
eleicdo, na forma como dispuser a Instituidora ou o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, contados
da posse desses integrantes, que se dara em reunido extraordinaria convocada especialmente para esse
fim, a qual tera a participagdo do Ministério Publico do Estado de S3o Paulo, com atribuicdo para exercer
o velamento da Fundacgao.

Artigo 38 - Ao Ministério Pablico do Estado de Sdo Paulo é assegurado assistir as reunides
dos 6rgdos dirigentes da Fundagdo, cabendo-lhe a palavra para pronunciar-se sobre os temas em
discussdo e votacgao.

Paragrafo 1° - A Fundacdo dara ciéncia, por escrito, ao Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo do dia,
hora e local designados para suas sessoes ordinarias e extraordinarias, num prazo nunca inferior a 72
(setenta e duas) horas anteriores a reunido.

Paragrafo 2° - Os integrantes dos Conselhos e da Diretoria da Fundacdo exercerdo seus mandatos e
designacdes como atos personalissimos e, como tal, para exercicio das suas atribui¢des, ndo poderdo
constituir procuradores.

Artigo 39 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo decididos pelo Conselho Curador.

Artigo 40 - Este Estatuto entrara em vigor na data do seu registo no Registro Civil das
Pessoas Juridicas.



